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1.

ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1. Descrierea activitatii de baza a societatii

a)

b)

d)

Conform obiectului de activitate din Actul Constitutiv al societdtii, activitatea sa principala
se constituie din fermentarea porumbului, a cartofului, a trestiei de zahar sau a produselor
similare, pentru producerea de alcool si esteri. Pentru anul 2010 aceastd activitate constand
in producerea alcoolului din fermentatie de cereale (grau si porumb), cod CAEN Rev.2 =
2014.

Pe langd activitatea de bazd o pondere importanta o detine §i activitatea de producere,
macerare si imbuteliere bauturi alcoolice cod CAEN rev.2 = 1101.

Alaturi de activitatile prezentate mai sus societatea a mai desfasurat si activitatea de captare
si imbuteliere a bioxidului de carbon alimentar cod CAEN rev.2 = 2011 precum si
activitatea de comert cu amanuntul de bauturi alcoolice prin magazinul propriu cod CAEN
rev.2 = 4725.

Societatea a fost infiintatd in baza HG nr.1353/1990 anexa 1.8 prin reorganizarea
Intreprinderii de Spirt, Bere si Amidon Radauti, fiind inregistrata la ORC Suceava sub nr.
J33/21/1991.

De la data Infiintarii si pana la 31.12.2010 nu au avut loc procese de fuziuni.

Referitor la acest aspect aratam cad A.G.E.A. din 22.12.2008 a hotarat aprobarea de principiu
a procesului de fuziune prin absorbtie ce urma a avea loc prin absorbirea de catre S.C. SAB
Radauti S.A. a urmatoarelor societati:

Alexandrion Grup Roméania SRL, cu sediul in Sat Pleasa, comuna Bucov, judetul Prahova,
inregistrata la Registrul Comertului Prahova sub nr.J29/1028/2000, CUI 13575086;

Belles Marks Consulting SRL, cu sediul social in Sat Pleasa, comuna Bucov, judetul
Prahova, inregistratd la Registrul Comertului Prahova sub nr.J29/419/2001, CUI 13876798;
Wilstone Holdings Limited, societate legal Inregistrata in conformitate cu legislatia cipriota,
cu sediul in 1517 Nicosia Cipru, str.Lampousas nr.1, 1095, O.P. 22119, numar de
inregistrare la Registrul Comertului din Cipru 106082 din 03.11.1999.

Pretel Investments Limited, societate legal inregistrata in conformitate cu legislatia cipriota,
cu sediul in 1010 Nicosia Cipru, b-dul Costakis Pantelides nr.1, Akinita Kolokasides, etaj.3,
numar de inregistrare la Registrul Comertului din Cipru H.E. 93538 din 26.03.1998.

proces care a fost suspendat prin hotararea A.G.E.A. de la SC SAB Radauti S.A. din
28.09.2009, fara a mai fi reluat pana la data prezenta.

Nu avem cazul de achizitii si/sau Instrdindri de active, situatia activelor imobilizante este
prezentata in Nota 1 la situatiile financiare si la pct.5 din prezentul raport.

Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societatii

Sinteza principalilor indicatori fizici realizati in 2010

In perioada anului 2010 activitatea de productie a societatii s-a desfasurat in toate
cele trei sectoare ale sectiei de spirt Radauti: fabricare alcool rafinat si tehnic pe o durata de
187 zile, preparare si imbuteliere bauturi alcoolice pe o perioadd de 19 zile si cu sectorul
captare si imbuteliere CO2 pe o durata de 45 zile, comparativ cu anul 2009 in care perioada
de functionare pentru activitatea de alcool rafinat si tehnic a fost de 213 zile, pentru
preparare si imbuteliere bauturi alcoolice a fost de 148 zile, iar pentru sectorul captare si
imbuteliere CO2 de 67 zile, sectia de Amidon Dextrind Hantesti fiind in continuare in
conservare.

Se face precizarea ca productia de bauturi alcoolice a functionat doar in luna
decembrie 1n baza programului reactualizat, in primele 11 luni ale anului 2010 fiind oprita
urmare a hotararii A.G.O.A. din 22.04.2010.
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In perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2010, productia fizica s-a desfasurat in baza
programului cuprins in BVC-ul anului si aprobat in AGA din 22.04.2010 si se prezinta dupa
cum urmeaza:

Nr. Denumire Realizat BVC Prog. fiz. Realizat Realizari 2010 fatd de .
crt. produs UM. 2010 2010 reactualiz 2009 BVC Prog. Realiz.
2010(%) react. (%) | 2009(%)
1. Alcool rafinat | hl 100% | 28952,10 | 39432,00 29278,00 32952,70 73,42 98,89 87,86
alc.
2. Alcool tehnic | hl 100% 2961,39 3943,20 2927,80 3385,43 75,10 101,15 87,47
alc.
3. Alcool sanitar | hl 100% 44791 394,45 460,46 356,65 113,55 97,27 125,59
imbuteliat alc.
4, Alcool tehnic | h1100% 489,77 430,45 439,20 381,55 113,78 111,51 128,36
denaturat alc
imbuteliat
5. Bauturi hl 100% 384,44 - 365,40 2116,00 - 105,21 18,17
alcoolice alc
hl 1281,5 - 1218 7847,87 - 105,21 16,33
sticle 183066 - 174000 1329776 - 105,21 13,77
6. Bioxid de tone 13,45 11,00 11,06 17,22 122,27 121,61 78,11
carbon
7. Productia mii lei 13454,28 13056,40 13192,49 26778,78 103,05 101,98 50,24
valorica

Dupad cum se poate observa productia de alcool rafinat desi se situeaza foarte
aproape de nivelul din programul reactualizat, aceasta este la 87,86% din nivelul realizarilor
anului 2009 si la nivelul de 73,42% fatd de prevederile BVC-ului 2010, deoarece urmare a
scaderii pietei bauturilor volumul vanzarilor s-a situat la 73,83% comparativ cu volumul
vanzarilor prevazut in BVC-ul 2010, intrucat programul de functionare a fost corelat cu
programul de livrari reactualizat luna de luna.

Indicatorul productie valorica, influentat de realizarile indicatorilor fizici se situeaza
peste nivelul prevazut in BVC-ul 2010 urmare a realizarii productiei de 384,44 h1100% de
bautura alcoolica in luna decembrie, atingand nivelul de 18,17% fatd de realizarile 2009,
urmare a Hotararii A.G.O.A. de nefunctionare cu productia de bauturi alcoolice.

Fata de programul prevdzut in BVC-ul 2010 livrarile de alcool rafinat, catre SC
Alexandrion Grup Romania SRL s-au realizat, in baza comenzilor reactualizate luna de luna,
in procent de 70,86% cu un minus valoric in cifra de afaceri de 3.321.178 lei.

Principalele aspecte urmadrite in permanentd 1n realizarea productiei au fost
parametrii calitativi competitivi si incadrarea in preturi de cost care sd faca fata concurentei
pe piata de desfacere.

Pentru SC SAB Radauti SA, producidtor de alcool etilic rafinat s1 bauturi alcoolice,
calitatea Tnseamna satisfacerea continua a cerintelor clientilor, a cerintelor legale si a celor
reglementare, prin prevenirea neconformitatii in toate fazele de executie ale produselor
pentru ca acestea sa fie sigure pentru consum.




1.1.1 [Elemente de evaluare generale

In sinteza, principalii indicatori realizati in anul 2010, comparativ cu anul 2008 si 2009, se
prezinta astfel:

(lei)
Indicator 2008 2009 2010 2010/2009
Cifra de afaceri din care: 21.819.536 | 18.598.738 | 11.734.681 63,09%
- aferenta vanzarilor de alcool 14.809.142 | 13.153.992 | 9.519.867 72,37%
- aferenta vanzarilor de bauturi alc. 6.124.645 4.633.285 | 1.447.192 31,23%
Exporturi nu au fost exporturi
Venituri totale 25.970.139 | 19.569.541 | 12.888.999 65,86%
- din care venituri din exploatare 25.846.098 | 19.458.840 | 12.799.203 65,78%
Cheltuieli totale 24.483.141 | 18.512.955|13.017.272 70,31%
- din care cheltuieli de exploatare 23.821.716 | 18.024.937 | 12.994.471 72,09%
% din piata detinut nu existd un studiu pentru stabilirea procentului
Profit brut 1.486.998 1.056.586 -128.273 -
Profit net 1.244.831 813.061 -155.009 -
Lichiditate (casa si conturi la banci) 88.043 104.731 88.845 84,83%

Evolutia principalilor indicatori

H Cifra de afaceri

Venituri totale

M Cheltuieli totale

M Profit brut

milioane ron

M Profit net

Alte informatii in legdtura cu acesti indicatori sunt prezentate la punctul 5 din prezentul
raport si In notele la situatiile financiare.

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Principalele produse realizate n ultimii 3 ani:

- alcool etilic de fermentatie tip A, tarie alcoolica 96,5% alcool, din cereale

- alcool tehnic ca produs secundar din procesul de rafinare al alcoolului etilic brut

- alcool sanitar cu concentratie alcoolica 70% si imbuteliat in PET-uri de 500ml s1 3000ml

- bioxid de carbon alimentar Imbuteliat in butelii de 5,10,15,20 si 25 kg

- bauturi alcoolice (vodca, rom, lichioruri, dry gin, afinatd) cu concentratie alcoolicd cuprinsa
intre 18% alcool si 40% alcool si imbuteliate in butelii de sticla cu capacitati volumetrice
cuprinse intre 200ml si 2000ml

- alcool tehnic denaturat cu concentratie alcoolica 90% si imbuteliat in PET-uri de 1000ml si
3000ml.
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a) Principalele piete de desfacere:

- piata locald (din zona)

- piata internd din celelalte judete ale tarii
Metode de distributie: prin magazin propriu si contract de distributie pentru bauturi
alcoolice;

- pe baza de contracte de vanzare-cumparare la alcoolul rafinat, bioxid de carbon, alcool
sanitar, alcool tehnic si alcool tehnic denaturat

b) Ponderea principalelor categorii de produse in totalul cifrei de afaceri pentru ultimii trei ani:

Perioada 2008 2009 2010
Cifra de afaceri (lei) 21.819.536 18.598.738 11.734.681
Pondere (%):
- alcool rafinat 64,38% 61,64% 74,62%
- alcool sanitar 1,32% 1,44% 2.27%
- alcool tehnic 3,49% 7,64% 4,23%
- bioxid de carbon 0,05% 0,07% 0,08%
- bauturi 28,07% 24.91% 17,81%
2008 2009
Alte 0 Alte )
pr;)dSL;se A produse A
Bauturi ’ 13,45
alcoolice Bauturi
28,07 _ alcoolice

24,91

Alcool Alcool
rafinat rafinat
64,38 61,64

2010
Alte 0
Bauturi produse A)
alcoolice 7,57
17,81

Alcool
rafinat
74,62

¢) Produse noi: in cursul anului 2010 nu am inregistrat realizare de produse noi.
1.1.3 Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import).

Sursele de aprovizionare ale SC SAB Radauti SA sunt indigene.
Toate materialele au fost receptionate fiind insotite de certificate de calitate, sdnatate,

respectiv EUR1-certificat de producator.
Referitor la surse de aprovizionare interne pentru materie primd, acestea se aleg dintre mai
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multi ofertanti, orientandu-ne in primul rdnd dupa calitatea produsului oferit si pretul practicat,
acesta negociindu-se 1n functie de evolutia pietei.

Alte materiale cum ar fi arome, ingredienti, acizi, etc. sunt achizitionate de la firme care sunt
recunoscute pe piata internd, iar in ceea ce priveste pretul si termenele de platd, acestea sunt
renegociate in functie de evolutia pietei interne.

Referitor la stocurile de materii prime si materiale, acestea nu sunt supranormative, ci la
limita normalului iar valoarea soldului la 31.12.2010 este de 519.508 ron.

1.1.4 Evaluarea activitatii de vinzare

Evolutia vanzarilor (la pret de livrare) pe piata internd a principalelor categorii de produse proprii in
cursul anului 2010 este redata mai jos:

Evolutia vanzarilor (lei)
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a) Evolutia vanzarilor pe piata internd in 2010 cu un trend usor fluctuant la alcool are o valoare
maximi in luna octombrie. In ceea ce priveste bauturile alcoolice, evolutia vanzarilor a
inregistrat fluctuatii mai pronuntate in prima jumatate a anului deoarece a existat stoc de
produse finite, ulterior urmare a sistarii productiei de bauturi alcoolice conform Hotararii
A.G.O.A din 22.04.2010 nivelul vanzarilor s-a pastrat aproximativ constant, sub nivelul
mediu din lipsd de stocuri.

In cazul asigurdrii continuitatii activitatii exista posibilitatea mentinerii vanzarilor la nivelul
realizat Tn 2010 si pentru perioada viitoare.

Evolutia vanzarilor de produse imbuteliate, la pret de lista, in ultimii 3 ani, pe grupe de
produse si comparativ 2010 cu 2009 se prezinta astfel:

Grupa de produse 2008 (lei) 2009 (lei) 2010 (lei) 2010 /2009

Grupa Vodca 3.328.817 3.256.607 1.415.302 43,46%
Grupa Lichioruri 6.121.166 5.224.344 2.332.421 44,65%
Alte Bauturi 358.414 365.975 93.458 25,54%
Bauturi sub licenta 10.486.333 2.256.656 3.016 0,13%
Alcool Rafinat imbuteliat 340.794 393.402 288.112 73.,24%
Alcool sanitar + alcool tehnic 417.071 443.729 485.297 109,37%
TOTAL 21.052.595 11.940.713 4.617.606 38,67




Principalii concurenti ai societatii la principalele produse in 2010 au fost:

SC ,,Principal Company” SA Posta Calnau

SC ,,Scandic Distilleries” SA

SC ,,Prodalcom” SRL Botosani

Societati din UE (Bulgaria, Ungaria, Italia)

Dependente semnificative ale societatii fata de clienti au fost:

pentru alcool rafinat: SC Alexandrion Grup Romania SRL Pleasa, care a detinut o pondere
de 86,88% din totalul productiei vandute;

pentru bauturi alcoolice: SC Defel Com SRL Suceava cu un procent de 77,51% si SC
Alexandrion Grup Romania SRL Pleasa care a detinut o pondere de 13,60% din totalul
vanzarilor de bauturi alcoolice.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

a) Numarul mediu de personal realizat de societate in anul 2010 a fost de 69 din care 68

personal salariat cu contract individual de munca si 1 (una) persoana colaborator (director general
cu contract de mandat).

Evolutia numarului mediu de personal pe parcursul anului 2010 este redata in graficul de

mai jos:

Evolutia numarului mediu de angajati/ 2010
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Evolutia fluctuanta a numarului mediu de personal se explica prin functionarea intermitenta

cu activitatea de productie.

Aceastd lipsd de continuitate in functionarea cu activitatea productiva a condus la o serie de

consecinte printre care enumeram:

trimiterea repetatd in somaj a personalului direct productiv cu implicatii atat in plan social
cat si in volumul de activitate a compartimentului personal

cheltuieli suplimentare cu pregdtirea si perfectionarea personalului nou angajat si care
ulterior este disponibilizat

cresterea ponderii cheltuielii cu personalul indirect productiv de care unitatea nu se poate
dispensa chiar 1n conditiile stationarii cu sectoarele de productie (pers. de paza si PSI)
Precizdm faptul ca pe intreg parcursul anului personalul a fost dimensionat la strictul

necesar, 1n acest sens in cazul personalului tehnic administrativ s-a recurs la cumulul de sarcini de
serviciu pentru diverse functii.



Avand 1n vedere statutul de tard membra a Uniunii Europene, incepand cu 1 ianuarie 2007,
care a dat libertate de miscare fortei de muncd in spatiul intracomunitar, precum si faptul ca
sistemul de Tnvatimant din Romania asigurd in mica masurd necesarul de muncitori calificati, in
special Tn meseriile de sudori, fochisti, electricieni, instalatori autorizati in domeniul gazelor
naturale, motostivuitoristi, a determinat o permanentd preocupare din partea conducerii
administrative si executive a societatii in ultimii 4 ani pentru formarea personalului in specialitatile
de mai sus prin includerea si realizarea prin programul de perfectionare a personalului de astfel de
cursuri.

Subliniem faptul cd am intdmpinat greutdti in recrutarea de persoane ca urmare a
nesigurantei functiondrii continue ceea ce determinad angajari pentru perioade scurte de timp si
nesiguranta asigurarii unor venituri macar pentru o perioada de 12 luni, astfel ca la disponibilizare
angajatul respectiv sd poatd beneficia de indemnizatia de soma;j.

Numarul efectiv la 31.12.2010 a fost de 62 persoane din care:
- 26 personal direct productiv
- 34 personal indirect productiv (personal conducere 3, personal tesa 17, personal auxiliar 8,
personal activitate de transport 1, personal paza 5)
In structuri situatia personalului la 31.12.2010 se prezinta astfel:
I. dupa gradul de pregatire profesionala
Total personal 62 din care
o 15 cu studii superioare
o 41 cu studii medii (liceu si scoala profesionald)
o 6 cu studii generale
II. dupa mediul din care provin
o din mediul urban 41 persoane
o din mediul rural 21 persoane
III. dupa sex
o 15 femei
o 47 barbati

Din totalul salariatilor, 73% sunt membri de sindicat, in cadrul unitatii existand o organizatie
de sindicat inregistrata la Judecatoria Radauti, ultima inregistrare fiind conform sentintei civile
nr.2426 din 6 iulie 2010.

Organizatia sindicala este afiliata la Federatia Sindicatelor din Industria Alimentard F.S.I.A.

b) Raporturile dintre conducere si angajati au fost de colaborare si intelegere, iar datorita
adoptarii unui dialog permanent si de negociere intre administratie si comitetul de sindicat nu s-au
inregistrat elemente conflictuale.

Cu toate acestea, la ultimile doud negocieri din iunie 2008 si respectiv 2010 a Contractului
Colectiv de Munca 2008/2010 datoritd adoptarii unor clauze ce stabilesc drepturi la un nivel inferior
celui stabilit prin C.C.M. la nivelul ramurii industriei alimentare societatea s-a Inregistrat cu doua
sesizdri respectiv nr.2985/26.06.2008 si nr.6650/30.06.2010 din partea Directiei de Muncd si
Protectie Sociala Suceava cu privire la aceste aspecte.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator

In ceea ce priveste problemele legate de impactul activititii de bazi asupra mediului
inconjurdtor se precizeaza faptul cd societatea Indeplineste conditiile de functionare prevazute in
legislatia in vigoare privind protectia mediului.

Societatea detine Autorizatia de Mediu eliberatd de Ministerul Mediului si Dezvoltarii
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Durabile, Agentia pentru Protectia Mediului Suceava cu nr.319/18.07.2007 cu valabilitate pana in
2012.

Fiind o societate care introduce pe piatd bunuri ambalate si avand responsabilitati pe linie de
valorificare deseuri s-a incheiat cu societatea ,,ECO-ROM AMBALAJE” SA BUCURESTI
Contractul de prestari servicii privind preluarea obligatiilor de valorificare si reciclare a deseurilor
de ambalaje precum si a obligatiilor de raportare a datelor pentru produsele ambalate scoase pe
piata.

Deseurile din carton, hartie, cioburi de sticld, plastic rezultate in urma proceselor
tehnologice ale societatii, anvelopele uzate precum si deseurile metalice rezultate din casari de
utilaje si instalatii au fost valorificate prin predare catre firme autorizate si specializate conform
prevederilor legale in vigoare.

Pentru deseurile menajere unitatea are incheiat contract cu SC ,,Servicii Comunale” SA
Radauti.

Societatea are statie proprie de epurare mecano-biologicad pentru ape uzate i nu s-au
constatat depasiri ale indicatorilor de calitate ai apelor epurate deversate in emisar.

Statia de epurare a fost retehnologizata si modernizata in anul 2006, cu tehnologie si utilaje
de nivel european import Germania si Cehia. Lucrarea a fost executatd cu finantare partial
nerambursabild din fondul Administratiei Fondului de Mediu cu suma de 223.712 lei, cu punere in
functiune la 31.12.2006; durata contractului si perioada obligatorie de utilizare a finantarii fiind de 5
ani de la data finalizarii proiectului, respectiv 31.12.2011.

Aceastd modernizare a avut ca efect obtinerea unor indici calitativi pentru apa epuratd cu
incadrare permanenta si lejera in limitele indicatorilor impusi de legislatia in vigoare.

Pentru producerea energiei termice, necesara procesului de productie, unitatea dispune de o
centrald termica cu cazan ce utilizeaza gaz metan tip HDO-PS import Germania, 10 tone abur/ora,
presiune 8 bari.

La punerea in functiune au fost realizate determinari, ale gazelor arse evacuate in atmosfera,
de catre SC Ceprohart SA Braila, unitate autorizata in acest sens, indicatorii obtinuti fiind sub limita
impusa de legislatie.

1.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Societatea nu a inregistrat in 2010 cheltuieli cu activitatea de cercetare iar din lucrdrile de
investitii realizate in 2010 se mentioneaza:

Total = 69.109 lei la obiectivul de investitii ,,Utilaje si instalatii pentru flux tehnologic
fabricare alcool, dotari diverse”.

Pentru anul 2011 nu s-au prevazut cheltuieli pentru activitatea de cercetare dezvoltare.

1.1.8 Evaluarea activitatii comerciale privind managementul riscului

Societatea a manifestat prudentd in elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2010, urmarind preturi cat mai scazute posibil pentru a face fata concurentei.

Si in anul 2010, asemenea anilor 2008 si 2009, societatea a fost nevoita sa apeleze la linii de
credit bancar pentru asigurarea la timp a lichiditatilor necesare atat activitatii curente de productie
cat si pentru plata obligatiilor la buget (accize si TVA etc.). Deasemeni pentru intrunirea conditiilor
legale societatea a apelat la scrisori de garantii bancare in favoarea M.F.P. impuse de prevederile
Codului Fiscal pentru activitatea de antrepozit fiscal.

Riscuri financiare
Riscul ratei dobanzii: societatea nu are imprumuturi pe termen lung. Politica Societatii este
de a administra costul dobanzii printr-un mix de imprumuturi cu dobanda fixa si dobanda variabila.
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Riscul variatiilor de curs valutar: societatea nu are tranzactii si imprumuturi intr-o alta
moneda decat moneda functionala (RON).

Riscul de credit: societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care
justifica finantarea pe credit. Politica Societatii este ca toti clientii care doresc sa desfasoare relatii
comerciale in conditii de creditare fac obiectul procedurilor de verificare. Mai mult decat atat,
soldurile de creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a
Societatii la riscul unor creante neincasabile.

1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) Lichiditatea societatii comerciale poate fi afectata de:

- scaderea cerintelor pe piata de desfacere a produselor

- cresterea mare a taxelor indirecte (acciza si TVA) la produsele fabricate, care se
reactualizeaza cu cursul BNR euro/leu

- cresterea preturilor la materii prime (cereale), combustibili si energie electrica

- incasarea cu intarziere a creantelor comerciale de la societatea afiliatd SC
ALEXANDRION GRUP ROMANIA SRL care prin ponderea semnificativa in volumul vanzarilor
exerciti control efectiv asupra SC SAB RADAUTI SA
b) Cheltuielile cele mai semnificative se Inregistreaza cu:

- materia prima si materiale diverse

- energie electrica

- combustibil

- taxe de autorizare, plata accizelor, plata TV A-ului, impozite, dobanzi bancare etc.

Desfacerea lenta a alcoolului rafinat sub nivelul capacitatii de productie instalatd a condus la
functionarea pe stocuri si implicit la realizarea de imobilizari de capital, rezultdnd nevoia de a apela
la liniile de credit bancar.

Scopul: realizarea productiei si comercializarea sa

Surse de finantare: conturi curente si linii de credit.

c) Evenimente si schimbari economice care afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza:

- cresterea taxelor directe

- scaderea puterii de cumpdrare a consumatorilor determind reducerea cererii pe piatd sau
orientarea catre produsele cu un pret cat mai scazut, calitatea ramanand pe un loc secund

- patrunderea tot mai pronuntatd pe piata interna a produselor din spatiul intracomunitar la
preturi mult mai mici

Greutdtile Intdmpinate au determinat ca in perioada anului 2010 capacitatea de productie la
alcool sa fie utilizata la aproximativ 58,84% comparativ cu 66,56% in anul 2009 si respectiv
72,50% 1n 2008.

La bauturile alcoolice gradul de utilizare al capacitatii de productie in anul 2010 a fost de
8,44%, fata de 65,65% cat a fost in 2009 si respectiv 82,80% in anul 2008 datoritd nefunctionarii cu
productia de bauturi alcoolice in cea mai mare parte a anului conform Hotédrarii A.G.O.A. din
22.04.2010.

In situatia in care Adunarea Generala a Actionarilor nu aproba functionarea societitii atat cu
activitatea de productie alcool cat si cu activitatea de productie bauturi alcoolice nu se asigura
principiul continuitatii activitatii.

Prezenta crizd financiard internationald are un efect semnificativ asupra entitatilor ce
activeaza in diverse industrii, creand o crizd generalizata de lichiditate si solvabilitate. Capacitatea
de creditare s-a redus semnificativ ca si disponibilitatea de a credita, astfel incat cea mai mare parte
a sectorului industrial se confrunta cu incetinirea cresterii sau cu o severa recesiune economica, care
afecteaza in lant fiecare entitate economica.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Societatea are sediul administrativ in Radauti, Calea Cernauti nr.47, jud. Suceava,
dispunind pe acest amplasament de urmatoarele capacitati de productie:

- Fabrica de Spirt Radauti;

- Sectia de preparare, maturare, imbuteliere bauturi alcoolice;

- Sectia de captare si imbuteliere CO2.
Societatea mai are in proprietate Fabrica de Amidon Dextrina — amplasata in loc. Hantesti,
com. Adancata, jud. Suceava, unitate aflatd in conservare din 1991.

- Magazin propriu de desfacere a bauturilor alcoolice situat in Radauti, str. Primaverii f.n.

2.2 Fabrica de Spirt Radauti — sectia de productie a fost pusd in functiune in anul 1974, ulterior
efectudndu-se modernizari ale utilajelor si fluxului tehnologic de productie, precum si lucrari
anuale de remont, uzura scriptica fiind de 43,7%.

- Sectia de preparare, maturare, imbuteliere bauturi alcoolice a fost pusa in functiune in anul
2000 cu dezvoltare si modernizare 1n perioada 2000-2006, uzura scriptica a mijloacelor fixe
fiind de 39,70%.

- Sectia de captare si imbuteliere CO2 a fost pusa in functiune in anul 1985, uzura scriptica a
mijloacelor fixe fiind de 41,92%.

- Sectia Amidon-Dextrind Hantesti este in conservare din anul 1991. Pentru mijloacele fixe au
fost inregistrate ajustari pentru depreciere la nivelul valorii ramase neamortizate.

Valoarea bruta contabild a imobilizarilor corporale complet amortizate la 31 decembrie 2010
este de 990.540,56 lei fatd de 465.226,37 lei la 31 decembrie 2009.

Imobilizarile corporale sunt evaluate initial la cost de achizitie.

Terenurile au fost evaluate conform HG 500/1994, iar cladirile si mijloacele fixe au fost
reevaluate conform HG 26/1992 si conform HG 500/1994, prin indexarea costului istoric cu indici
prevazuti in hotararile de guvern respective.

La 31.12.2002 cladirile au fost reevaluate, reevaluare efectuata de catre SC LUC'S DESIGN
SRL Suceava prin evaluator autorizat L.Constantinescu, in baza HG 403/2000. In conformitate cu
HG 403/2000 costul istoric sau valoarea rezultatd prin aplicarea hotararilor de guvern anterioare
privind reevaluarea imobilizarilor corporale si amortizarea cumulatd au fost indexate cu indicii
cumulativi de inflatie intre data achizitiei sau a ultimei reevaludri si data bilantului. Totodatd, HG
403/2000 prevede necesitatea ajustarii valorii indexate prin comparatie cu valoarea de utilizare si
valoarea de piatd. Cresterea valorii contabile rezultatd Tn urma acestor reevaluari a fost creditata in
rezerva din reevaluare.

Avand 1n vedere cd potrivit OMFP 1752/2005 si OMFP 3055/2009 reevaluarea alternativa
nu este obligatorie, ulterior datei de 31.12.2002 (sfarsitul perioadei hiperinflationiste), nu au fost
inregistrate in evidenta contabild alte reevaluari de terenuri, constructii, instalatii tehnice si masini,
alte instalatii, utilaje si mobilier.

Nu este necesara inregistrarea de ajustari de depreciere la data bilantului (cu exceptia celor
aferente imobilizarilor in conservare care au fost inregistrate corespunzator) intrucat valoarea
imobilizarilor corporale este semnificativ sub valoarea lor de piatd conform analizelor efectuate
recent de societate, urmare a evaludrilor facute de evaluator autorizat la angajarea creditelor
valoarea neta a imobilizarilor corporale este semnificativ sub valoarea lor de piata.

2.3 Probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii
comerciale:
Pe rolul instantelor judecatoresti nu mai existd nici un litigiu cu privire la dreptul de
proprietate al SC SAB Radauti SA asupra activelor corporale ale societatii.
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Alte aspecte mai detaliate privind activile corporale sunt furnizate de nota nr.l la situatiile
financiare.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

3.1 Actiunile S.C. SAB Radauti S.A. sunt nominative i sunt inscrise si se tranzactioneaza la
cota Bursei de Valori Bucuresti — Piata RASDAQ, avand simbolul SABR. Activitatea de tinere
evidentd in registrului actionarilor este realizata de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti conform
contractului nr.43364 din 15.11.1999, reinnoit la data de 09.07.2007 sub nr.34671.

Capitalul social subscris si varsat al S.C. SAB Radauti S.A. nu a suferit modificari in cursul
anului 2010, fiind de 1.248.426 ron divizat in 416.142 actiuni nominative a cate 3 ron/actiune.

O actiune detinuta da dreptul actionarului respectiv la un vot in adunarea generala.

Nu sunt stabilite restrictii legate de transferul de valori mobiliare, cum ar fi limitarile privind
detinerea de titluri de valoare sau necesitatea de a obtine aprobarea entitatii sau a altor detinatori de
valori mobiliare asupra actiunilor societatii.

Nu sunt detinatori de valori mobiliare (actiuni) cu drepturi speciale de control, toate
actiunile oferind aceleasi drepturi detinatorilor.

Entitatea SAB Radauti SA nu are cunostintd despre vreun acord dintre actionari care ar avea
ca rezultat restrictii referitoare la transferul valorilor mobiliare si/sau la drepturile de vot.

Structura actionariatului, la data de 31.12.2010, conform registrului consolidat transmis de
S.C. Depozitarul Central S.A. cu P.v. nr.3287/31.01.2011 se prezinta astfel:

Numele Nr. actiuni Procent
S.C. Alexandrion Grup Romania S.R.L. 367.088 88,2122
Persoane fizice (116 persoane) 49.054 11,7878
TOTAL 416.142 | 100,00000

49.054

S.C. Alexandrion Grup Persoane fizice (116
Romania S.R.L. persoane)

Comparativ cu 31.12.2009, numarul de actiuni detinute de S.C. Alexandrion Grup Romania
S.R.L. a ramas constant la un numar de 367.088 actiuni reprezentand un procent de 88,2122% din
total capital social al SC SAB RADAUTI SA, numirul de actiuni detinute de persoanele fizice
pastrandu-se la 49.054 actiuni ce reprezintd un procent de 11,7878% din total capital social.
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3.2 Dividendele nete aferente ultimilor trei ani:

(lei)
An Cuvenit | Platit Acumulat
2010 (propunere) | - - -
2009 - - -
2008 - - -

Referitor la politica societatii comerciale cu privire la dividendele pentru anul 2010, ardtdm
faptul cd deoarece anul financiar 2010 s-a inchis cu o pierdere de 155.009 lei nu este cazul
repartizarii de dividende.

3.3 Activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni:
De la infiintare si pand in prezent nu a existat o hotarare privind achizitionarea propriilor

actiuni si ca atare societatea nu a inregistrat o astfel de activitate.

3.4 Filiale ale societatii comerciale:
- Nu avem cazul

3.5 Obligatiuni emise de societatea comerciala:
- Nu avem cazul
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4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Organul suprem de conducere al societitii, care decide asupra activitatii acesteia si asupra
strategiei el economice si comerciale este Adunarea generala a actionarilor.

Modul de desfasurare a adundrii generale a actionarilor, atributiile acesteia, drepturile
actionarilor si modul de exercitare a acestora sunt conform prevederilor Actului Constitutiv al
societatii aprobat de A.G.E.A. din 17.12.2007 si a prevederilor legii societdtilor comerciale,
Legea 31/1990 republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Mentionam ca in conformitate cu prevederile precizate mai sus este stabilitd structura si
modul de operare al organelor de administratie, conducere si supraveghere. Activitatea de audit
intern este asiguratd de o comisie de realizare a acestei activitdti, formatd din 3 membri. DI.
Codau Stelian, avand calitatea de auditor financiar, fiind numit responsabil cu organizarea
activitatii de audit intern, coordonarea lucrarilor / angajamentelor si semnarea rapoartelor de
audit intern.

4.1 a) Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2010 a fost:

Nume si prenume Virsta Functia in Calificarea Functia in Vechimea
(ani) C.A. unitate in functie
1. Loghin Lacramioara 48 Presedinte C.A. | Economist Director General | 11
2. Vlad Adriana 45 Membru C.A. Avocat - 3
3. Christoforidis Georgios | 38 Membru C.A. - 1

Aceastd componentd a Consiliului de Administratie a fost aprobatd in A.G.O.A. din
10.01.2010 si realeasd in A.G.O.A din 22.04.2010. Conform dispozitiilor legale Consiliul de
Administratie s-a Intrunit ori de céte ori a fost nevoie dar cel putin odata pe luna.

D-na Loghin Lacramioara a fost aleasa in functia de presedinte al Consiliului de
Administratie Tn A.G.O.A. din 13.02.1999 cu reinnoirea periodica a mandatului in A.G.O.A. din
13.02.2006 s1 din 22.04.2010, fiind in aceasta functie si la data prezenta.

Functia de director general este detinutd de d-na Loghin Lacrdmioara din 01.03.1999 si in
prezent. Anterior acestei date d-na economist Loghin Lacramioara a detinut in cadrul societatii
functia de director economic.

D-na Vlad Adriana a fost aleasd in functia de membru al Consiliului de Administratie de
A.G.O.A. din 27.04.2006. Este de profesie avocat si nu a detinut anterior functii In cadrul S.C.
SAB Radauti S.A, a fost realeasd in functia de membru C.A. in A.G.O.A. din 22.04.2010.

D-na Vlad Adriana si-a inaintat demisia din functia de administrator la SC SAB RADAUTI
SA 1n data de 14.12.2010.

Completarea postului de membru C.A. devenit vacant s-a realizat prin hotararea A.G.O.A.
de la SC SAB RADAUTI SA din 03.01.2011 prin alegerea in aceasti functie a d-nei Ciufecu
Mihaela, in varstd de 42 ani, de profesie consilier juridic.

D-1 Christoforidis Georgios a fost ales in functia de membru al Consiliului de Administratie
de la SC SAB RADAUTI SA de A.G.O.A. din 10.01.2010 si nu a detinut anterior functii in
cadrul SC SAB RADAUTI SA.

Regulile care prevdd numirea sau inlocuirea membrilor consiliului de administratie si
modificarea actelor constitutive ale societdtii sunt cele prevazute de legea societatilor
comerciale L31/1990 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si cuprinse in art.13
din Actul Constitutiv al societatii, aprobat de A.G.E.A. din 17 decembrie 2007.

Precizam ca pentru membrii consiliului de administratie si membrii conducerii executive
existd Incheiatd asigurarea de raspundere profesionala, conform prevederilor legale, in suma de
350.000 euro pentru o perioada de 12 luni, respectiv 175.000 euro pe fiecare eveniment.
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b) Nu avem cazul de acorduri, intelegeri sau legaturi de familie Intre administratorii respectivi
si 0 altd persoana datoritd careia persoana respectiva a fost numita administrator.

c) Participarea administratorilor la capitalul social al societatii comerciale la 31.12.2010:
o Loghin Lacramioara 3,4649%
o Christoforidis Georgios 0,0000%

4.2 Conducerea executiva a societdtii in anul 2010 a fost asigurata de:
- Ec. Loghin Lacramioara — director general
- Ing. Georgescu Gheorghe — inginer sef
- Ec. Olenici Anisoara — contabil sef
D-na Loghin Lacramioara, absolventa in anul 1983 a Universitatii ,,Al. loan Cuza” lasi,
specializarea economia industriei, constructiilor §i transporturilor, a fost angajatd imediat dupa
terminarea facultatii ca economist in cadrul [.S.B.A. Radauti (actuala SC SAB Radauti SA).
De la angajare si pand in prezent a indeplinit urmatoarele functii:
- 01.10.1983-31.07.1990 - economist si economist principal
- 01.08.1990-31.07.1991 - sef birou plan-personal-salarizare
- 01.08.1991-30.06.1994 - contabil sef
- 01.07.1994-28.02.1999 — director economic
- 01.03.1999- prezent — director general
Este membrad a Camerei Consultantilor Fiscali, in calitate de consultant fiscal activ.
Este expert evaluator membru CECAR si auditor financiar membru al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania.

D-1. ing. Georgescu Gheorghe, absolvent in anul 1982 al Facultatii de constructii din cadrul
Institutului Politehnic ,,Gh. Asachi” din lasi, specializarea constructii civile, industriale si
agricole, a fost angajat imediat dupa terminarea facultatii la I.S.B.A. Radauti (actuala SC SAB
Radauti SA).

De la angajare §i pand in prezent a indeplinit urmatoarele functii:

- 01.08.1982-31.07.1990 — inginer in cadrul biroului mecano-energetic
- 01.08.1990-28.02.1999 — sef birou mecano-energetic
- 01.03.1999- prezent — inginer sef

D-na Olenici Anisoara, absolventd in anul 1985 a Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii Craiova a fost angajati imediat dupa terminarea facultitii la Intreprinderea
Mecanicd Gheorgheni in functia de economista.

In 1989 este angajati prin transfer la .S.B.A. Radauti (actuala SC SAB Radauti SA).

De la angajare si panad in prezent a indeplinit urmatoarele functii:

- 15.01.1989-30.04.1990 — economist in cadrul biroului contabilitate
- 01.05.1990-28.02.1999 — sef birou contabilitate
- 01.03.1999- prezent — contabil sef

Este membrd a Camerei Consultantilor Fiscali, in calitate de consultant fiscal activ.

Este expert evaluator membru CECAR si auditor financiar membru al Camerei Auditorilor

Financiari din Romania.

a) Numirea pe functiile de conducere executivd s-a facut prin Hotararea Consiliului de
Administratie din februarie 1999 pentru o perioadd nedeterminata.

Informam actionarii cd in conformitate cu dispozitiile legale (Legea 31/1990 — Legea
societatilor comerciale republicatd cu modificarile si completarile ulterioare) directorului general
1 s-a suspendat contractul individual de munca incepand cu 01.01.2008, fiind incheiat si semnat
intre societate si d-na Loghin Lacrdmioara un contract de mandat pe o perioada de 4 ani. Acest
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contract priveste Incredintarea si exercitarea functiei de director general pentru organizarea,
conducerea si gestionarea activitatii societdtii In baza atributiilor reglementate de Actul
Constitutiv al societatii, de dispozitiile referitoare la mandat si de cele speciale prevazute de
actele normative in vigoare.

b) Nu avem cazul de acorduri, intelegere sau legatura de familie intre persoanele numite in
conducerea executiva si o altd persoand datoritd careia vreuna din persoanele respective a fost
numitd ca membru al conducerii executive.

c) Participarea conducerii la capitalul social al societatii la 31.12.2010:
- Ec. Loghin Lacramioara  3,4649%
- Ing. Georgescu Gheorghe 0,0000%
- Ec. Olenici Anisoara 0,0000%

Controlul intern este asigurat de comisia de audit intern formata din 3 membri care nu detin
alte functii in unitate, iar responsabilul cu organizarea activitatii de audit intern, coordonarea
lucrarilor / angajamentelor §i semnarea rapoartelor de audit intern, avand calitatea de auditor
financiar activ, este D-1 Codau Stelian.

Prin activitatea desfasuratd in cursul anului 2010, auditul intern a asigurat examinarea
obiectiva a ansamblului activitatilor organizatiei in scopul furnizarii unei evaludri independente
a managementului riscului, controlului si procesele de conducere a unitétii, cu reflectare in:
concordanta ntre politicile, programul si managementul organizatiei conform prevederilor
legale;

- evaluarea eficacitatii controalelor financiare dispuse de societate, cu urmarirea aplicarii
intocmai a acestora;

- evaluarea realitatii informatiilor financiare si nefinanciare furnizate conducerii societatii;

- respectarea principiilor contabilitdtii, regulilor si metodelor contabile prevdzute in
reglementdrile in vigoare.

Mentionam ca societatea are organizat controlul financiar preventiv care asigura certificarea
necesitatii, oportunitatii si legalitatii operatiunilor si activititii economice a societatii.

4.3 Referitor la eventuale litigii sau proceduri administrative in care sda fi fost implicate in
ultimii Sani persoanele prezentate la pct.4.1 si 4.2, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului §i care privesc capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului
precizam ca nu au fost cazuri.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

5.1 Prezentarea analizei situatiilor economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani.

In forma concentrata, bilantul contabil la 31.12.2010 se prezinta astfel: lei
Crestere / Crestere /
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 scadere % | scadere %

2010/2009 | 2010/2008

a) Elemente de bilant

1. Imobilizari necorporale 40.771 33.992 27.521 80,96% 67,50%

I1. Imobilizari corporale 5.856.727 5.290.216 4.931.682 93,22% 84,21%

III. Imobilizari financiare 125.244 125.244 330 0,26% 0,26%

A. Total active imobilizante 6.022.742 5.449.452 4.959.533 91,01% 82,35%

1. Stocuri 4.488.579 3.429.857 3.100.271 90,39% 69,07%

I1. Creante 7.221.147 4.903.236 6.641.642 135,45% 91,97%

III. Investitii financiare pe termen - - - - -

scurt

IV. Casa si conturi la banci 88.043 104.731 88.845 84,83% 100,91%

B. Total active circulante 11.797.769 8.437.824 9.830.758 116,51% 83,33%

C. Cheltuieli in avans 9.207 6.755 7.342 108,695 79,74%

TOTAL ACTIV 17.829.718 13.894.031 14.797.633 106,50% 82,99%

D. Datorii ce trebuie platite intr-o 7.038.089 2.363.583 3.496.104 147,92% 49,67%

perioadd de pand la 1 an

E. Datorii ce trebuie platite intr-o - - - - -

perioadd mai mare de 1 an

F. Provizioane pentru riscuri §i - - - - -

cheltuieli

G. Venituri in avans 611.093 536.851 462.941 86,23% 75,76%

1. Capital 1.248.426 1.248.426 1.248.426 100,00% 100,00%

II. Rezerve din reevaluare 362.580 362.580 362.580 100,00% 100,00%

I11. Rezerve legale 249.685 249.685 249.685 100,00% 100,00%

IV. Rezerve reprezentand surplusul 33.553 33.553 33.553 100,00% 100,00%

realizat din reevaluari

V. Alte rezerve 7.041.461 8.286.292 9.099.353 109,81% 129,23%

VI. Rezultatul reportat (sold creditor) - - - - -

VII. Rezultatul exercitiului (sold 1.244.831 813.061 155.009 19,06% 12,45%

creditor)

VIII. Repartizarea profitului (se - - - - -

scade)

H. Total capitaluri proprii 10.180.530 10.993.597 10.838.588 98,59% 106,46%

TOTAL PASIV 17.829.718 13.894.031 14.797.633 106,50% 82,99%

b) Contul de profit si pierderi

-vanzari nete (rezultat exploatare) 2.024.382 1.433.903 -195.268 -13,62% -9,69%

-venituri brute (venituri totale) 25.970.139 19.569.541 12.888.999 65,86% 49,63%

- elemente de costuri si cheltuieli de 16.880.992 11.123.612 8.230.880 73,99% 48,76%

minim 20% 1n vanzari nete sau brute

(materii prime si materiale

consumabile)

-provizioanele de risc - - - - -

-dividendul declarat si platit - - - - -

¢) Cash-flow

Numerar la Inceputul perioadei 107.752 88.043 104.731 118,95% 97,20%

La sfarsitul perioadei 88.043 104.731 88.845 84,83% 100,91%

In anul 2010 activitatea de productie bauturi alcoolice a fost opritd urmare a Hotararii Adunarii
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Generale a Actionarilor din 22.04.2010. Aceasta activitate a functionat o singura luna din an.
Pentru anul 2011 Adunarea Generala a Actionarilor va hotara asupra functionarii cu productia
de alcool si bauturi alcoolice sau oprirea activitatii de productie.

Mai multe informatii in legatura cu elementele de bilant, de mai sus, se regisesc in notele la
situatiile financiare, anexate prezentului raport.

5.2 Analiza activitatii de exploatare

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost fundamentat pentru o productie de alcool rafinat total
an 2010 de 39.432 HL 100% alc., in timp ce programul pentru bauturi alcoolice a prevazut livrarea
numai din stoc a o cantitatii de 310.304 sticle, productia fiind oprita conform Hotararii A.G.O.A.
din 22.04.2010.

Realizarile efective au fost prezentate la punctul 1.1 lit. e)

Activitatea de exploatare s-a desfasurat cu intermitenta alternand perioadele de functionare
de 1,5-2,1 luni cu cele de stationare de 1-1,5 luni datorat ritmului de desfacere mai lent fatd de
capacitatea de productie.

Productivitatea muncii inregistratd in 2010 a fost de 170.068 lei/pers. pentru un numar
mediu de 69 persoane, comparativ cu 193.736 lei/pers. pentru un numar mediu de 96 persoane
inregistrata in 2009, reprezentand o scadere de 12,22%.

B Indicator privind acoperirea dobanzilor

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2009 incheiat la 31.12.2010
profit inaintea dobénzii si impoz.pe profit= 1.536.095 = 3,20 ori -105.523 =-4,64 ori
cheltuieli cu dobanda 479.509 22 750
u Indicatorul lichiditatii curente, care compara ansamblul lichiditétilor potentiale

asociate activelor circulante cu ansamblul datoriilor scadente sub 1 an, reliefand totodata existenta
sau nu a fondului de rulment.

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat 1a 31.12.2009  incheiat la 31.12.2010
Active curente = 8.437.824 = 3,57 9.830.758 = 2,81
Datorii curente 2.363.583 3.496.104

B Lichiditatea imediata asigura interfata elementelor celor mai lichide ale activelor cu
obligatiile pe termen scurt. Nivelul sdu la 31.12.2009 a fost de 2,12.

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la 31.12.2009  incheiat la 31.12.2010
Active curente-stocuri = 5.007.967 = 2,12 6.730.487=1,92
Datorii curente 2.363.583 3.496.104

B Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat 1a 31.12.2009 incheiat la 31.12.2010
cifra de afaceri = 18.598.738 =3,41 11.734.681 =2,36
active imobilizate 5.449.452 4.959.533
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B Viteza de rotatie a activelor totale

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat 1a 31.12.2009 incheiat la 31.12.2010
cifra de afaceri = 18.598.738 =1,34 11.734.681 =0,79
total active 13.894.031 14.797.633

Viteza de rotatie a activelor imobilizate precum si a activelor totale indica faptul cé cifra
de afaceri depaseste de 2,36 ori activele imobilizate si de 0,79 ori totalul activelor.

B Rezultatul pe actiune

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat 1a 31.12.2009 incheiat 1a 31.12.2010
profit net = 813.061 =1,95 lei/actiune -155.009 = -0,37lei/actiune
numar actiuni 416.142 416.142

Alte informatii legate de analiza principalilor indicatori economico-financiari se gasesc in
notele la situatiile financiare, care fac parte integranta din acest raport.
5.3 Analiza veniturilor si cheltuielilor financiare

Asa cum rezulta din formularul cod 20 contul de profit si pierdere, veniturile si cheltuielile
financiare au urmatoarea structura:

- venituri din dobanzi 299 lei
- venituri din sconturi obtinute 89.426 lei
- alte venituri financiare (diferente curs valutar) 71 lei
TOTAL VENITURI FINANCIARE 89.796 lei
- cheltuieli privind dobanzile 22.750 lei
- diferente curs valutar 51 lei
- alte cheltuieli financiare -
TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 22.801 lei

PROFIT DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 66.995 lei

In anul 2010 in scopul asiguririi necesarului de lichiditati banesti s-a apelat in continuare la
linie de credit bancar de 5.000.000 lei angajatd la BRD Agentia Radauti.

5.4 Analiza rezultatului si distribuirea profitului net

Avand 1n vedere dispozitiile legale privind calculul impozitului pe profit pentru anul 2010
pe cele doud perioade fiscale, respectiv 01.01-30.09.2010 si 01.10-31.12.2010, societatea a tinut
seama la stabilirea acestuia atat de veniturile neimpozabile, cat si de cheltuielile nedeductibile fiscal
pentru fiecare perioada fiscala.

Pentru perioada 01.10.2010-31.12.2010 Societatea a inregistrat o pierdere fiscald de
97.442,52 lei. Aceasta pierdere fiscala va fi recuperatd in conformitate cu prevederile Codului
Fiscal din profiturile impozabile obtinute in urmatorii 7 ani consecutivi.
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Referitor la cheltuielile a caror deductibilitate la calculul profitului impozabil este limitata,
conform normelor legale, urmare a inchiderii exercitiului financiar cu pierdere cheltuielile de
protocol in suma de 22.563 lei au devenit nedeductibile.

1. Rezultat brut (pierdere) -128.273 lei
2. Deduceri (fond rezerva) -

3. Venituri si alte sume neimpozabile 23.102 lei
4. Cheltuieli nedeductibile 237.930 lei
5. Profit impozabil (1-2-3+4) 86.555 lei
6. Impozit pe profitul calculat 29.440 lei
7. Reduceri impozit profit (sponsorizari) 2.704 lei
8. Impozit profit curent (6-7) 26.736 lei
9. Rezultat net (pierdere) -155.009 lei

Veniturile neimpozabile se refera in principal la reluarea la venituri a provizioanelor care
initial, la constituire, au reprezentat cheltuieli nedeductibile fiscal.

Cheltuielile nedeductibile se compun din ajustdri pentru deprecierea creantelor clienti,
salarii si contributii sociale pentru personalul ce asigurd paza la sectia de amidon dextrind Hintesti
aflatd in conservare (56.363 lei), sponsorizari (3.182 lei), cheltuieli protocol plus TVA, casari si alte
cheltuieli (57.600 lei), cheltuieli nedeductibile cu carburantii (40.871 lei), ajustari pentru
deprecierea materialelor (22.088 lei).

Din suma acordata cu titlul de sponsorizari in valoare de 3.182 lei, suma admisa in limitele
Codului Fiscal a fost de 2.704 lei.

In conformitate cu prevederile punctului 249.-(1) din OMFP nr.3055/2009 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene ,,pierderea contabild reportatd se
acopera din profitul exercitiului financiar si cel reportat, din rezerve, prime de capital si capital
social, potrivit hotararii A.G.A. sau asociatiilor, cu respectarea prevederilor legale. In lipsa unor
prevederi legale exprese, ordinea surselor din care se acopera pierderea contabila este la latitudinea
A.G.A. sau asociatiilor, respectiv a Consiliului de Administratie”, drept pentru care Consiliul de
Administratie al SC SAB RADAUTI SA propune recuperarea pierderii contabile inregistrate la
31.12.2010 in suma de 155.009 lei din alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare din
repartizari din profitul net al exercitiilor financiare anterioare.

Avand in vedere ca marja bruta de profit s-a realizat in proportie de 39,42% din activitatea
de productie alcool rafinat si 60,58% din activitatea de productie bauturi alcoolice in conditiile
actuale de criza economica si tinand cont de preturile impuse pe piata europeana la alcool si bauturi
alcoolice, in conditiile functiondrii in anul 2010 numai cu productia de alcool conform Hotararii
A.G.0.A. din 22.04.2010 si functionarea numai o luna cu productia de bauturi alcoolice conform
programului reactualizat, si in conditiile realizarii unui grad de utilizare a capacitatii de productie de
cca. 59% pentru alcool si cca. 8% pentru bauturi alcoolice, activitatea societatii nu a atins pregul de
rentabilitate.

Practica acumulatda in perioada anterioard anului 2010 demonstreaza cd functionarea cu
ambele activitdti (productie alcool si productie bauturi alcoolice) poate asigura atingerea pragului de
rentabilitate §i asigurarea respectarii principiului continuitatii activititii conform prevederilor
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.3055/2009.
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5.5 Analiza investitiilor

In functie de resursele financiare in anul 2010 s-au realizat urmatoarele obiective:

Nr. crt. Denumire obiectiv Valoare lei
L Utilaje si instalatii flux tehnologic alcool, dotari diverse
01 - copiator Kyocera 7.955
02 - motopompa stins incendii - Honda 2.017
03 - rezervoare metalice 20mc pentru apa tratatd centrala 13.095

termica
04 - modernizare sistem supraveghere imprejmuire societate 10.444
05 - racord alimentare cu apa potabila pavilion administrativ 4.222
06 - cazan apa calda si instalatii aferente pentru Incalzire

pavilion administrativ 4.891
07 - modernizare instalatie alimentare condensator coloana

distilare cu vapori alcool brut 5.381
08 - modernizare instalatie de alimentare sterilizare cazi si

preparatoare drojdie 6.958
09 - modernizare instalatie de recirculare si descarcare

plamezi cereale 4.694
10 - instalatie agitatie plamezi cereale in linuri de fermentare 9.452

TOTAL GENERAL 69.109

I. 04 Lucrarea a avut ca scop modernizarea sistemului de supraveghere 1n infrarosu pentru
o parte din imprejmuirea incintei In vederea securizarii.

1. 07 Lucrare realizatd pentru evitarea unor posibile pierderi de vapori alcool brut si a
creerii unor conditii corespunzatoare de functionare a instalatiei de distilare, epurare, rafinare.

I.08 Lucrare realizatd pentru eliminarea unor posibile infectii in drojdia preparatd cu
pierderi in norma de consum cereale pentru productia de alcool.

6. SITUATIA LITIGIILOR

S.C.”SAB RADAUTI”S.A. are pe rolul instantelor de judecati litigii in materie comerciald
si contraventionala.

In materie comerciala societatea are pe rolul instantelor de judecatd un numar de 13 litigii in
care are calitatea de reclamant avand ca obiect recuperare debite de la clienti, valoarea totald a
pretentiilor fiind In suma totala de 3.238.349,59 lei.

In materie contraventionala societatea are pe rolul instantelor de judecata un litigiu in care
are calitatea de petent avand ca obiect anularea Procesului verbal de constatare a contraventiei seria
PC nr. 0003269/28.02.2010 emis de Politia Comunitara din cadrul Primariei Radauti prin care
societatea noastrd a fost sanctionatd contraventional cu amenda in suma de 2.500 lei.

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor, cu
modificarile si completarile ulterioare, societatea noastrd a formulat plangere impotriva Procesului
verbal de constatare a contraventiei seria PC nr. 0003269/28.02.2010 care 1n prezent se afla pe rolul
instantei de fond Judecatoria Radauti.

Referitor la litigiul care a avut ca obiect anularea actului administrativ fiscal — Decizia
privind creantele datorate bugetului local nr. 13376/17.11.2008 emisa de Primaria Radauti prin care
s-a stabilit In sarcina societatii noastre obligatia de plata la bugetul local a sumei de 2.498.287,37
lei, aratam faptul cd acest litigiu a fost solutionat definitiv si irevocabil in favoarea societatii noastre
in cursul anului 2010 prin respingerea de citre Inalta Curte de Casatie si Justitie — Sectia Contencios
Administrativ si Fiscal a recursului formulat de catre Primaria Radauti impotriva sentintei Curtii de
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Apel Suceava — Sectia Comerciald, de Contencios Administrativ si Fiscal.

Urmare a respingerii de citre Inalta Curte de Casatie si Justitie — Sectia Contencios
Administrativ i Fiscal a recursului formulat de citre Priméria Radauti impotriva sentintei Curtii de
Apel Suceava — Sectia Comerciald, de Contencios Administrativ si Fiscal, am solicitat Tribunalului
Suceava — Sectia Comerciald, de Contencios Administrativ gi Fiscal restituirea cautiunii in sumsi de
124.914 lei depusd de S.C.”SAB RADAUTI”S.A. la data de 17.12.2008 pe seama si la dispozitia
Tribunalului Suceava pentru suspendarea executérii actului administrativ fiscal — Decizia privind
creantele datorate bugetului local nr. 13376/17.11.2008 emisd de Primiria Radiuti pind la
solutionarea actiunii avdnd ca obiect anularea actului administrativ fiscal mentionat anterior.
Cautiunea in sumd de 124.914 lei a fost restituitd societitii noastre in data de 14.10.2010.

Nu existd alte aspecte semnificative de semnalat.

7. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Actiunea de inventariere anuald a elementelor de activ §i de pasiv s-a desfisurat in
conformitate cu prevederile din Ordinul Ministerului Finantelor nr.2861 din 09.10.2009 precum
si a deciziei interne nr.96/03.11.2010 si a instructiunilor generale privind inventarierea
patrimoniului.

Prin decizia internd de mai sus, au fost constituite un numir de 23 comisii de inventariere
pentru 34 gestiuni din cadrul societitii.

Perioada de desfasurare a inventarierii anuale a fost stabilitd in perioada 30 noiembrie 2010
— 6 decembrie 2010.

Comisiile de inventariere au constatat existenta pe teren a unor bunuri care nu mai pot fi
utilizate in procesul de productie, datoritd vechimii lor §i a uzurii fizice pe care comisiile le-au
propus pentru casare In suma de 22.183,92 lei.

Obligatiile fatd de bugetul statului au fost corect stabilite, sumele rimase de virat la
31.12.2010 urménd a fi varsate la termenele legale.

Posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in contabilitate. Intocmirea
bilantului contabil s-a efectuat cu respectarea normelor metodologice cu privire la intocmirea
acestuia si a anexelor sale.

Presedinte C.A., Secretar C.A.,
] Olenici Viorel
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